
9ǾŀƴƎΦς [ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  
[ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ   

!ƛƭǎōŀŎƘΣ CŜǘȊŜƭƘƻŦŜƴΣ CǊƛƳƳŜǊǎŘƻǊŦΣ DǊŜƛŜƴŘƻǊŦΣ 
DǊŜƛŜƴƳǸƘƭŜΣ [ŀǇǇŀŎƘΣ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘΣ aŀƛƭŀŎƘΣ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŀŎƘΣ {ǘŜǊǇŜǊǎŘƻǊŦΣ ¦ƴǘŜǊǿƛƴǘŜǊōŀŎƘΣ 
²ŜƛŘŜƴŘƻǊŦ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
Wǳƭƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

CǊƛŜŘŜƴǎƪǊŜǳȊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 



н DǊǳǖǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ Σ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
[ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ŦŜƛŜǊǘ ƎŜǊƴŜΗ ¦ƴŘ Ŝǎ 
Ǝƛōǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎǳǘŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ CŜǎǘΦ 
 
LƳ !ǇǊƛƭ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΦ tŦǊΦƛΦwΦ aŀǊǝƴ 
{ŎƘƭŜƴƪ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ WǳōƛƭŀǊŜΦ ²ƛǊ ǎŀƎŜƴ 
ŘŀŦǸǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 5ŀƴƪΣ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŜƛƴŜ tǊŜŘƛƎǘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŀōŘǊǳŎƪŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ CŜǎǘ ǿŀǊ Řŀƴƴ 
ƛƳ Wǳƴƛ ŘƛŜ млл WŀƘǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀπ
ƎŜǎǎǘŅǧŜΦ hōǿƻƘƭ Ŝǎ Ŝƛƴ ƪǸƘƭŜǊΣ 
ǘŜƛƭǎ ǎƻƎŀǊ ŦŜǳŎƘǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ 
ǿŀǊΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴǘŜŀƳΣ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 
[ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 5Ŝƪŀƴƛƴ {ŀōƛƴŜ 
IƛǊǎŎƘƳŀƴƴ ǿŀǊ ŀǳǎ .ŀƳōŜǊƎ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ȊǳƳ [ŜōŜƴ 
ōǊŀǳŎƘŜƴΥ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ .ǊƻǘΣ [ƛŎƘǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ς ǎƛŜ ǎŜǘȊπ
ǘŜƴ ŘƛŜ {ȅƳōƻƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
αCǊƛŜŘŜƴǎƪǊŜǳȊάΦ !ƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŀƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƪǊŜǳȊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όǾƎƭΦ 
Řŀǎ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎύΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƳƛǘƎŜπ
ƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ 
YƛDŀ-¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
bŀŘƛƴŜ 5ǀǊƅŜǊ-IŜƛƴ ǳƴŘ ŀō !ǇǊƛƭ 
YŀǘƧŀ LǊƎŀƴƎΣ ǎƻǿƛŜ /ŀǊƻƭƛƴ .ŜǖƭŜǊ 
ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ 
CŜǎǘ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκƳŀǊǝƴ-ƭǳǘƘŜǊ-
ƪƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŀŜǧŜΦŘŜ  
 
[ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ŦŜƛŜǊǘ ƎŜǊƴŜΦ   
9ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ CŜǎǘ ǎǘŜƘǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴΥ 
5ŀǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎŦŜǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ tŦŀǊπ
ǊŜǊŜƘŜǇŀŀǊǎ [ŀǳǊŀ ǳƴŘ CŜƭƛȄ {ǘǀƘπ
ƭŜǊΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊǎŜƘŜǇŀŀǊ ǎǘŜƭƭǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜπ
ƎŜƴ ƛƴ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǸŘǊŜƎƛπ
ƻƴ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘǎΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜƛƴŜƴ 
ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ Řŀǎ tŦŀǊǊπ
Ƙŀǳǎ ǳƴŘ ōŀƭŘ Řŀǎ ƎǳǘŜ DŜŦǸƘƭΥ 5ŀ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜ ŘŀƘŜƛƳΦ 
 
½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ǎŀƎŜ ƛŎƘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƪǊŅƊƛƎ ŘŀǊŀƴ 
ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ 
ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜōǘΦ 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ 
ǿǸƴǎŎƘǘ   
tŦŀǊǊŜǊ Yƭŀǳǎ 9ȅǎŜƭŜƛƴ 

https://martin-luther-kindertagesstaette.de
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о  9ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎŜƘŜǇŀŀǊ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎŜƘŜǇŀŀǊ 
ƛƴ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¢ƻŎƘπ
ǘŜǊ DǊŜǘŀ ǿŜǊŘŜƴ [ŀǳǊŀ ǳƴŘ CŜƭƛȄ {ǘǀƘƭŜǊ ƛƘǊŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦπ
ƴŜƘƳŜƴΦ .ŜǾƻǊ ǎƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊΥ 
²ŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴƴ Řŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 
[{Υ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘǊƛǧΥ aŜƛƴ aŀƴƴ CŜƭƛȄΣ ǳƴǎŜǊŜ 
¢ƻŎƘǘŜǊ DǊŜǘŀ ǳƴŘ ƛŎƘΦ LŎƘ ōƛƴ оо WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ CŜƭƛȄ ƛǎǘ опΣ 
ǳƴŘ DǊŜǘŀ ƛǎǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦ 
ōŀƭŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

C{Υ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ DǊŜǘŀ ŀō {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ 
 
²ƻ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΚ 
C{Υ aƻƳŜƴǘŀƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ ±ƛƪŀǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ²ƛƭƘŜƭƳǎŘƻǊŦ ǳƴŘ .ǊǳƴƴΦ Lƴ [ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƴ ŘŜǊ ǀǊǘπ

ƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ IŜǊȊ ŦǸǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ƎŀƴȊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳŜƴΣ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪΦ 
[{Υ LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƳƘƻŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǎ {ǘŜŎƪŜƴǇŦŜǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎŜǎΦ 5ƛŜǎŜǎ CŜƭŘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ 
[ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƭƛŜƎǘ LƘƴŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΚ 
[{Υ ¦ƴǎ ōŜƛŘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ƴŀƘ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ȊǳƘǀǊŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ²ŜƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛŜ 
DƭŀǳōŜ ƘŜǳǘŜ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜπ



п ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊŜƘŜǇŀŀǊ {ǘǀƘƭŜǊ 

ōŜƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ DƭŀǳōŜƴ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
 
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ {ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘΚ 
C{Υ ²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ƛƴ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YǊŅƊŜ ōǸƴŘŜƭǘΦ ²Ŝƴƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƴƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǾŜǊǎŎƘƭŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳƎ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ 
ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜΥ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ DƭŀǳōŜƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜōŜƴΦ 
[{Υ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 
 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ IƛƭƊ 
Řŀǎ ōŜƛƳ !ƴƪƻƳƳŜƴΚ 
[{Υ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΦ ²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǇǊŅƎŜƴΦ 
C{Υ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƳ .ƭƛŎƪΦ WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊπ
ǝƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ǾƛŜƭ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 
 
Dƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎΣ Řŀǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ŘŀǊŦΚ 

C{Υ bŀ ƪƭŀǊΣ ǿƛǊ ǊŜƛǎŜƴ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ DŀǊǘŜƴΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿŀǎ Ȋǳ ǿŜǊƪŜƭƴΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ƻŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀƘŜƛƳ ǎƻǿƛŜǎƻ ƴƛŜ 
ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǘŀǳŎƘŜ ƛŎƘ 
ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ 
ŀƴŘŜǊŜ ²Ŝƭǘ ŀō ǳƴŘ ǎǘŜƘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 
{ŎƘŀǎŎƘƭƛƪ- ǳƴŘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘǇŦŀƴƴŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ 9ǊƭŀƴƎŜǊ .ŜǊŎƘƪŜǊǿŀΦ 
[{Υ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŜƴƴǊŀŘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ς Řŀǎ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ǊǳƘƛƎ ǿƛǎǎŜƴ ς 
ƎǊƻǖŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ IǳƴŘŜƴΦ 5ŀ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘΦ 



р ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊŜƘŜǇŀŀǊ {ǘǀƘƭŜǊ 

 
aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ōƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘΚ 
[{Υ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ ŀƳ wŜƛŎƘ 
DƻǧŜǎ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ 
C{Υ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ±ƛŜƭŜ ǾŜǊπ
ǳƴǎƛŎƘŜǊƴΦ ²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎƭŅǎǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀƎǘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΥ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ [ƻǎŎƘŜŘŘΗ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘǀƘƭŜǊǎ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘΣ ǾƛŜƭŜ ƻũŜƴŜ ¢ǸǊŜƴΣ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 
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DƻƭŘŜƴŜ ǳƴŘ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƳ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс ς tǊŜŘƛƎǘ 
ǸōŜǊ tǎ млтΣм 
α5ŀƴƪŜǘ ŘŜƳ IŜǊǊƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ƛǎǘ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ DǸǘŜ ǿŅƘǊŜǘ 
ŜǿƛƎƭƛŎƘά 

[ƛŜōŜ WǳōƛƭŀǊŜΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŅŜƴΥ Ȋǳπ
ŜǊǎǘ ǎƛƴŘ Ŝǎ {ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǳƴŘ {ƛƭōŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ǎǇŅǘŜǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ ǳƴŘ 5ƛŀƳŀƴπ
ǘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ς ǿŜƴƴ Ŝǎ 
Dƻǧ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƳŜƛƴǘ ς ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŘƛŜ 5ƛŀπ
ƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 
ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ CƛǊƳŀ 
ŦǸǊ ƭŀƴƎŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƎŜπ
ŜƘǊǘ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ 
ǳƴŘ 9ƘǊŜƴ-ƴŀŘŜƭΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŅŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ƎŜǿǀƘƴŜƴ ƪŀƴƴ ς ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΦ {ƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ 
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ Dƻǧ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ŜǊƭŜ-
ōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ȊŜǊōǊŜŎƘƭƛŎƘŜǎ DǳǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎ 
Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ƛǎǘΥ 9ǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƘŀƭōǿŜƎǎ ƎŜǎǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ DƻǧŜǎ DǸǘŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ Řŀǎ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ Řŀƴπ
ƪŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ōŜƛ 
ǸōŜǊ тр WŀƘǊŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ 
ƘŀǘΣ ƎŜǎǳƴŘ ŀƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜǊ ǎƻ ŀƭǘ ǿƛǊŘΥ ŀǳŎƘ ŀǳǎ LƘǊŜƴ 
wŜƛƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ǾŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴΦ 

CǸǊ ƧŜŘŜκƴ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘΣ 

 DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
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ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŜǳŜǊŜ [ŜōŜƴǎǘǊŅǳƳŜ 
ŜǊŦǸƭƭǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ ǿŜƛǖ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ƻō ƛƘǊ ŀƭǎ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƎŜƴŀǳ ǿǳǎǎǘŜǘΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ƛƳ 
[ŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭπ
ǘŜǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƳŜƛƴŜǊ ¦ƳȊǸƎŜ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƳŀǇǇŜ 
Ǿƻƴ ƳƛǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ƭŀǧ 
ŘǊƛƴΥ α²ŀǎ ƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƭƭάΦ 
5ŀ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ .ƛƻƭƻƎŜΣ 
¢ƛŜǊŦƻǊǎŎƘŜǊΦ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊπ
ǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ 
ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ƻƎŜƭǊŀǎǎŜƴ ƭŜǊƴπ
ǘŜΣ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ {ǘŀŘǘπ
ǇŀǊƪ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜπ
ƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ .ǳǎ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜΦ 
±ŜǊƭƛŜōǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ƘŜƛƳƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ 
aƛǘƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴ ς ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳπ
ƎŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƎŀƴȊ ƎǳǘΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ   ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŦŜǎǘ ǇƭŀƴǘΣ 
ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ƅŜȄƛōŜƭ ōƭŜƛōǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎǿŜƎŜǎ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀƎǿŜƛǘŜ 
ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ƭŜƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴΥ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊǳŦ ƛŎƘ 
ǿŅƘƭŜ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 
ƛŎƘ ŜƛƴƎŜƘŜΦ ¦ƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƳ ²ƛǎπ
ǎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΦ 
9Ǌǎǘ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ αǊƻǘŜƴ CŀŘŜƴάΣ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ 
DƻǧŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ 
ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŦǊǸƘŜǊŜ 9ƴǘ-ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ŀƭǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ŀƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΚ IŀǧŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ƙŀǘ 
Řŀǎ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΚ hŘŜǊ 
ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŜōŜƴ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜ ŦǊŜƛ ǿŀǊΚ hƊ 
ōŜǎǝƳƳǘŜ Ƨŀ ŦǊǸƘŜǊ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ƳƛǘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
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Ƨŀ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ƪƻƳƳŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ Řŀ ȊΦ .Φ ƛƴ hōŜǊπ
ŦǊŀƴƪŜƴ ǾƛŜƭŜ tƻǊȊŜƭƭŀƴŦŀōǊƛƪŜƴ ƎŀōΣ 
ƎƛƴƎŜƴ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƻǊǘƘƛƴ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ǿŀǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘπ
ǊŜƳ .ŜǊǳŦ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΚ hŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
{ƛŜ ŘŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊȊƛŎƘπ
ǘŜǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƎŜπ
ǇƅŜƎǘΚ  IŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΚ ²ŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƛǊŀǘŜǘ ƘŅǧŜƴΚ .Ŝƛ ǎƻƭŎƘŜƴ 
WǳōƛƭŅŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ŘŀǊŦ 
Ƴŀƴ ǊǳƘƛƎ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ CǊŀπ
ƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŦŜǎǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƻǊǘΣ ǿƻ {ƛŜ ŘƛŜ 
²ŀƘƭ ƘŀǧŜƴΣ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀΣ ǿƻ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ²ŀƘƭ ƘŀǧŜƴΣ 
Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ 
Ƴƛǘ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜΦ bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ 
ǎǇŅǘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŘŀƳŀƭǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
WǳƴƎǎ ōŜƎŜƘǊǘŜ aŅŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ пл 
WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ¢ǊǸƳƳŜǊƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴ 9ƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪŀπ
ǇǳǧŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ Iŀǳǎ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǿŜƎΦ 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ 
Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎǘŜƴ ƛƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ȊŅƘƭǘŜ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ bƻǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ 
ǎŎƘƭŅƎǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘǎ [ŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƛƘǊŜ 
ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ 
[ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƴŅƘǊŜƴ 

ƳǳǎǎΦ 5ŀ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ƪŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜǳŎƘǘŜ 
ǿŀǊΣ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ нΦ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
!ƴǎŜƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛƘǊŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŀƭǎ IŀǳǎŦǊŀǳ ǳƴŘ 
aǳǧŜǊ ŬƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜ ǳƴŘ ǿƻƘƭ ƎŜǊŀǘŜƴŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭ ŦǊŜǳŜƴ ƪŀƴƴΦ 

LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎ 
ƛǎǘΣ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ 
Ȋǳ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƎŜƘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ 
ŅƭǘŜǊ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǳŎƘŜƴ Řŀπ
ŦǸǊΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ǎŀƎŜƴΥ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ 
ǎŎƘǳƭŘΣ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘǳƭŘΣ ŘƛŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǎŎƘǳƭŘΧΦΦǿƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΗ 
9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻ ǿŜƴƛƎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 
ƭŅǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƴ ǳƴǎ ǎŎƘǳƭŘƛƎ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǎ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ŦǸƘǊǘ ŀōŜǊ 
Ȋǳ ƴƛŎƘǘǎΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ŀƭǘŜ 
{ŎƘǳƭŘ ƘŜǊǾƻǊ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊȊǳπ
ǊŜŎƘƴŜƴ - ŘŜǊ Ƙŀǘ ƳƛǊ Řŀǎ ŀƴƎŜǘŀƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜƴŜǎ - Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴȊǳπ
ŦǊƛŜŘŜƴΣ ōƛǧŜǊ ǳƴŘ ōǀǎŜΦ {ƻƴŘŜǊƴ 
Ƴŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ƘŜƛƭǎŀƳ ŦǸǊ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ DŜƳǸǘΗ 9ǎ 
ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǎŎƘƭƛƳƳΣ ǿŜƴƴ bŀŎƘōŀǊƴ 
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ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛŎƘ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ 
ōǀǎŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ǿŜƛǖ ƳŜƘǊ 
ǿŀǊǳƳ όαŘŀ ƘŀǘȰǎ ŜƳŀƭ ǿŀǎ ƎŜƘƳάύΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ Ǝǳǘ 
ς ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ǝǳǘ ǘǳƴ 
ς ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƛƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ Dƻǧ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǘǳƴΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƳŘ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǇǳǊŜƴ 
ǎŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ DǸǘŜ Ȋǳ 
ǳƴǎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 
α5ŀƴƪŜǘ ŘŜƳ IŜǊǊƴΣ ŘŜƴƴ 9Ǌ ƛǎǘ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΗά  9ǎ ǎƛƴŘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜǎπ
ǿŜƎǎ ŘƛŜ ƻōƧŜƪǝǾŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ 
aŜƴǎŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ƛǎǘ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǇπ
ǝƳƛǎǘŜƴΣ ŘŜǊ ǎŀƎǘΥ αǇǊƛƳŀΣ Řŀǎ Dƭŀǎ 
ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƘŀƭōǾƻƭƭά ǳƴŘ ŘŜƳ tŜǎǎƛ-

ƳƛǎǘŜƴΣ ŘŜǊ ǎŀƎǘ αǎŎƘŀŘŜΣ Řŀǎ Dƭŀǎ 
ƛǎǘ Ƙŀƭō ƭŜŜǊάΣ ƻōǿƻƘƭ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ ŘƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜ aŜƴƎŜ ŘǊƛƴ ƛǎǘΦ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘ ƪƻƳƳǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊπ
ƪŜƛǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜǊ 
[ŜōŜƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ Dƻǧ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ {ƻ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
Ŝƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 
[ŜōŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ 
ǳƴŘ .ŜǿŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜǊ 
½Ŝƛǘ Ǿƻƴ Dƻǧ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊōƛǧŜǊǘ ŀƭƭ Řŀǎ ŀǳŦȊŅƘƭŜƴΣ 
ǿŀǎ Dƻǧ ƻŘŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƘƴŜƴ ǾƻǊπ
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
!ƴǎƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ 
ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ сп 
ƻŘŜǊ тп WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŀƭǘ ƛǎǘΣ 
ǳƳ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎƛŎƘπ

{ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 



мл 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

{ƛŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ƎŜπ

ŦǊŜǳǘΦ ¦ƴǎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎǘŜŀƳ  ǎǳŎƘǘ ƴƻŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ  ŦǸǊ 

ƛƘǊ ¢ŜŀƳΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ 5ƛŜǘŜǊ YŀƛǎŜǊ ¢ŜƭΥтпфм ƻŘŜǊ ŀƴ YŀǊƭ YŀƛǎŜǊ ¢ŜƭΥ утрмΦ  

5ƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ LƘǊŜǊ 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ {ŎƘƭŜƴƪΣ ŘŜǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Σ Řŀǎ ¢ƻǘŜƴƎŜπ
ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ Ƙŀǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎƅǳƎΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 5ƛŜǘŜǊ Yŀƛπ
ǎŜǊΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ ǊǳƴŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊΦ 

tǊŜŘƛƎǘ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

-ǘŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΤ ƧŀΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ 
ǎƻƎŀǊ ǎŜƛƴŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ŅƴŘŜǊƴΦ 
9ǎ ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜƳ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜπ
ǊŜǎ ǸōǊƛƎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ aƛǧŜ сл ƛƴ 
wŜƴǘŜ ƎŜƘǘΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ ¦Ƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŀƴȊ 
ǎŎƘǀƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƭŜǊƴŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜƴ ½Ŝƛǘ Ǝǳǘ ǳƳȊǳπ
ƎŜƘŜƴΦ  LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘΣ ƭƛŜōŜ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŀǊŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜǳŎƘ 
Ǝǳǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ƴŜǳŜ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧŜ 
Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ aŀƴ ōǊŀǳŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘŜƴƴΥ ²ŜǊ 
ǊŀǎǘŜǘΣ ŘŜǊ ǊƻǎǘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΣ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜΣ ŘŀƴƪōŀǊŜ [ŜōŜƴǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ȊǳŦǊƛŜπ
ŘŜƴŜƴ !ƭǘǿŜǊŘŜƴ ƘƛƭƊΦ 5ŀ ŘƛŜ CǳǊŎƘǘ 
ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƭŀǳǘ .ƛōŜƭ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛǎǘ ό{ǇǊΦ мΣтύΣ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ ŜǊ ǳƴǎ ƎŜǘŀƴ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǘǳǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ǎŎƘǀǇπ
ŦŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ DƻǧΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 
[ŜōŜƴǎǿŜƎŜƴ ǊŜŎƘǘ ƭŜƛǘŜǘΣ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 
ōŜƘǸǘŜǘΦ 5ŀƴƪŜǘ ŘŜƳ IŜǊǊƴΣ ŘŜƴƴ 
9Ǌ ƛǎǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ DǸǘŜ 
ǿŅƘǊŜǘ ŜǿƛƎƭƛŎƘάΦ 

CǊƛŜŘŜƴǎǿǳƴǎŎƘ ς !ƳŜƴ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ {ŎƘƭŜƴƪ 

 



мм        YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ нлнп ŘƻŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŀōΦ  

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ  
5ǊΦ WŜƴǎ {ŎƘƴƛǧƎŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴ IŜǊǘƭŜƛƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳ .ǊƛƎƛǧŜ tŀǳƭǳǎΣ {ŀƴŘǊŀ 
{ŎƘŀǳōǎŎƘƭŅƎŜǊΣ {ƛƎǊƛŘ {ŎƘǸǘȊΣ 5ŀƴƛŜƭŀ tǊƻŎƘƴŀǳ-{ŎƘƳƛŘǘΣ ±ƻƭƪŜǊ .ǊŜƘƳ ǳƴŘ 
CǊŀƴƪ .ǊŜƘƳΦ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ 

LƳ !ǇǊƛƭ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ  [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘŀŘǘ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ 
ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ !ōŜƴŘΦ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ  



мн LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ !ŦǊƛƪŀ 

ϦLƴ .ǳǘƻƎƻǘŀΣ ²Ŝǎǘ-¦ƎŀƴŘŀΣ Ƙŀǘ !ǘǳƪǳƴŘŀ DŜǊǎƘƻƳ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΥ  .¦¢hDh¢! .w!{{ Chw /IL[5w9b  
YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƳ 
ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΗ 
IŜƛƪƻ ¢ǊƛŜōŜƴŜǊΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ ¢ǳōƛǎǘ ŘŜǊ .ŀƳōŜǊƎŜǊ {ȅƳǇƘƻƴƛƪŜǊΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ р {ǘǳŘƛŜǊŜƴπ
ŘŜƴ ƛƳ CŀŎƘ ¢ǳōŀΣ YŀƴǘƻǊƛƴ aŀǊƪŜǘŀ {ŎƘƭŜȅ-wŜƛƴŘƭƻǾŀ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 
.ŀƳōŜǊƎ Ŝƛƴ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴƛǝƛŜǊǘΦ 
5ƻǊǘ ƪŀƳŜƴ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜ нлллϵ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜƛƴŜ ¢ǳōŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƻǎŀǳƴŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ DŜƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ ŘƛŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ 
ǊƛŜǎƛƎΗ 5ŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘΣ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴ IŜǊǘƭŜƛƴΣ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ōŜǊŜƛǘ 
ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŜƛƴƛƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƴŀŎƘ ¦ƎŀƴŘŀ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΥ 
н YǳƘƭƻ-IǀǊƴŜǊΣ Ŝƛƴ ²ŀƭŘƘƻǊƴΣ Ŝƛƴ ¢ŜƴƻǊƘƻǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YŀƛǎŜǊǘǳōŀΗ 

5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎŀπ
ōŜ ŦŀƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦсΦнлнс ƛƴ 
[ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ ǎǘŀǧΗ 
.ƛƭŘΥ 5ƻǊƛǎ IŀŎƪΣ 
IŜƛƪƻ ¢ǊƛŜōŜƴŜǊΣ 
bŀƴŀƪƻ ¢ŀƳŀƛΣ 
¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 
 
5ƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ aŜƛǎǘŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ wŜƛǎŜǊ ƛƳ 
aǳǎƛƪƘŀǳǎ ¢ƘƻƳŀƴƴ 
ŀǳŦ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΗ 
 
IŜƛƪƻ ¢ǊƛŜōŜƴŜǊ ǳƴŘ !ǘǳƪǳƴŘŀ DŜǊǎƘƻƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aǳǎƛƪŦŀƴǎ ǎŀƎŜƴ 
ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜΗϦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ !ōπ
ȊǸƎŜ ƴŀŎƘ .ǳǘƻƎƻǘŀ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΥ  ƘǧǇǎΥκκƎƻŦǳƴŘΦƳŜκфŦŀсŀŦŘŜл 

https://gofund.me/9fa6afde0


мо 

5ƛŀƪƻƴƛŜ-/ŀŦŞ  
5ŀǎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-/ŀŦŞ ŬƴŘŜǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ Lƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜπ
ōŀŎƪŜƴŜƴ YǳŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
.ǊŜǧ- ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  YŀǊƭ YŀƛǎŜǊΣ лфмфо утрм  

!ǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 

bŀŎƘ нл WŀƘǊŜƴ ōŜŜƴŘŜǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƭŀƴƪŜƴōǸƘƭŜǊ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎǘŜŀƳΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƴ ŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YǳŎƘŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴ ŘŜƴ YŀũŜŜ ǊŅǳπ
ƳŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ 
¢ŜŀƳ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƛƳ 
tŦŀǊǊŀƳǘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎƴŜǊƛƴ ōȊǿΦ aŜǎƴŜǊΦ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƭŀƴƪŜƴōǸƘƭŜǊ ǳƴŘ .ǊƛƎƛǧŜ Dŀƭƭƛƴǎƪƛ 

tel:+4991938751


мп 5ŜƴƪƳŀƭǇǊŅƳƛŜǊǳƴƎ 

 

LƳ aŅǊȊ ƴŀƘƳŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 
Yƭŀǳǎ 9ȅǎŜƭŜƛƴ ǳƴŘ .ǊƛƎƛǧŜ 
tŀǳƭǳǎ  ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ  
.ŜȊƛǊƪǎ aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ŘŜƴƪπ
ƳŀƭǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴς 
ǳƴŘ LƴƴŜƴǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ 
hǎǿŀƭŘ Ȋǳ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƪŜǧŜ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ CǊŀƴƪ .ǊŜƘƳ 
ŀǳǖŜƴ ŀƳ {ŜƛǘŜƴŜƛƴƎŀƴƎ 

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ YƛǊŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƴǳǊ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜπ
ŀǎ {ŀǳŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  bƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ 

YƛǊŎƘƎŜƭŘ нлнс 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ  
5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘōǊƛŜŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ aŀƛ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ ²ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘ 
ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΣ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ Ȋǳ млл ҈ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘǇƅƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜǎ ōŀƭŘ Ȋǳ ǘǳƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ Řŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƎŜƳŅǖ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ōŜπ
ǎǝƳƳǘΦ IƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ YƛǊŎƘƎŜƭŘπ
ōŜǎŎƘŜƛŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŬƴŘŜƴΥ 

9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ƻƴƴŜǊǎǘŀŘǘ 

59лр тслс фррф лллм лтфт мф  

±w ¢ŜƛƭƘŀōŜǊ.ŀƴƪ 

5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜǊα{ǸŘǊŜƎƛƻƴά 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ƛǎǘ ōǳƴǘΣ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bŀƳŜƴ ǘŀǳŎƘŜƴ ŀǳŦΣ ǳƴŘ 
ōŜƛ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ {ǸŘǊŜƎƛƻƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŀǊǘƴŜǊΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŀƪŀƴȊƳƻƴŀǘŜƴ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ 



мр 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
CǸǊ Řŀǎ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŀƳ нтΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǎƛƴŘ ǘǳǊƴǳǎƎŜƳŅǖ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ CŜǘȊŜƭƘƻŦŜƴ ǳƴŘ !ƛƭǎπ
ōŀŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  

9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ нрΦлфΦнлнс ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛΥ 

{ƛƎǊƛŘ {ŎƘǸǘȊ ƛƴ !ƛƭǎōŀŎƘ ǳƴŘ 9ƭŦǊƛŜŘŜ ¢ƘƻƳŀ ƛƴ CŜǘȊŜƭƘƻŦŜƴ 

IŜƭŦŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ƛƎǊƛŘ {ŎƘǸǘȊ ǳƴŘ 9ƭŦǊƛŜπ
ŘŜ ¢ƘƻƳŀ ƳŜƭŘŜƴΦ 

.ǸŎƘŜǊŜƛτ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

LƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ  ǎǘŜƭƭǘŜ DŜǊƛǘ IƻǇǇŜ нр ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴπ
ŘŜǊƴ ƳŜƘǊŜǊŜ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ǾƻǊΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
αtƭǀǘȊƭƛŎƘ aŀƳŀάΣ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǇǊƻōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 
ŜǊ ŘƛŜ tƘŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǿŜŎƪŜƴΦ   
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Řŀǎ ¢ǳǊƳȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ƛƴŘŀ !ƭǘǳƴǘŀǒ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴǘǊŜũ ƛƳ ¢ƻǊƘŀǳǎ ōŜǎƛŎƘǝƎǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ α!ƴǘƻƭƛƴά YƛƴŘŜǊπ
ōǸŎƘŜǊƴ ŦǸǊ [ŜǎŜŀƴŦŅƴƎŜǊΣ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ мΦ-пΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ŀǎ 
!ǳǎƭŜƛƘŜƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мс-му ¦ƘǊ 
ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  
 
!ǳŦ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛ-¢ŜŀƳ 



мс IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴΣ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ /ƘǊƛǎǝ  ƛƳ aƛǧŜƭπ
ǇǳƴƪǘΦ 9ƛƴ WǸƴƎŜǊ ς ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǾƻƳ ±ƛƪŀǊ tŀǳƭ CǊƻƘƳŀƴƴ ŀǳǎ aǸƘƭƘŀǳǎŜƴ- 
ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ WŜǎǳǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀƳΦ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ŀƭǎ 
Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ ½ŜƛǘƎŜŦǸƘƭ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
9ƛƴ aƻōōƛƴƎƻǇŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ŘŜƴƴƻŎƘ aǳǘ ƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎǎ !ƭƭŜƛƴ {Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴǎŀƳ ǎŜƛƴ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ŝƛƴ {ƛƴƎƭŜΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǎǘŜŎƪŜƴΦ 
9ƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ŀƴ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΥ αLŎƘ 
ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 9ƴŘŜάΦ 5ŜǊ WǸƴƎŜǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜ  Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƎŜōƻǊƎŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ  

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ Ҍ YǳŎƘŜƴ Ǝŀōǎ ƛƳ ½Ŝƭǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΥ 9ƛƴ ¢ŀƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ 



мт млл WŀƘǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 


